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Le sujet se compose de 3 dossiers indépendants. 
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Tous les autres éléments de réponse seront composés sur la copie. 
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SOMMAIRE 
Barème indicatif 

sur 
80 points

Dossier 1 – Organisation d’un séminaire avec les partenaires italiens 
Compétence principale :  

‐ Prendre en charge les activités support nécessaires au bon fonctionnement 
de l’organisation. 

 
Tâches principales :  
1.1  Chiffrer les différentes propositions toutes taxes comprises. 
1.2  Présenter un choix argumenté du prestataire à retenir. 
1.3  Lister les tâches à anticiper pour accueillir la délégation italienne. 

 26 points 

Dossier 2 – Optimisation de la trésorerie 
Compétences principales :  

‐ Établir un état périodique de trésorerie. 
‐ Déterminer les éléments nécessaires à l’élaboration de la déclaration de 

TVA. 
Tâches principales :  
2.1  Finaliser le budget de trésorerie pour le 3ème trimestre 2023. 
2.2  Commenter l’évolution de la trésorerie. 
2.3  Renseigner l’état préparatoire à la déclaration de TVA du mois de mai 2023. 
2.4 Rappeler les conditions pour obtenir le remboursement d’un crédit de TVA.  

24 points 

Dossier 3 – Amélioration des achats et vérification d’enregistrements 
Compétences principales :  

‐ Appliquer les procédures internes de gestion des approvisionnements et des 
stocks. 

‐ Assurer le suivi des enregistrements des factures d’achat. 
Tâches principales :  
3.1 Identifier les fournisseurs qui, par leurs retards de livraison, créent des ruptures 

dans la chaîne de fabrication. 
3.2 Proposer des actions pour résoudre le problème avec ces fournisseurs. 
3.3 Vérifier l’exactitude des écritures et préciser les éventuelles corrections 

attendues. 

25 points 

Présentation, soin, orthographe et syntaxe 5 points 
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SP FRANCE est la filiale française du groupe italien BAT qui est leader dans la production 
de composants et de systèmes de protection solaire depuis plus de 30 ans. 
 
L’entreprise a connu un essor important, marqué par l’augmentation de son chiffre d’affaires, 
de 9,8 millions d’euros en 2018 à près de 20 millions d’euros en 2021.  
 
Son activité est constituée de deux pôles. Le premier pôle correspond au métier historique 
de la filiale qui est la vente de stores qu’elle fabrique. L’entreprise achète des composants, 
des profils en aluminium, des toiles et des éléments de motorisation. À partir de ces 
éléments, elle fabrique sur mesure des stores extérieurs pour une clientèle de revendeurs 
installateurs.  
Le second pôle est la revente, au même réseau de revendeurs installateurs, de pergolas 
achetées à une société du groupe BAT. Tous les produits conviennent aussi bien aux 
habitations privées qu'aux établissements de commerce, bars, restaurants, boutiques et 
hôtels. 
 
L’entreprise se démarque sur un marché très concurrentiel. Les principaux concurrents 
sont : Brustor, Franciaflex, Soliso, Marquise et Roche Habitat. 
 
SP FRANCE fait face à un accroissement de son activité lié aux changements climatiques. 
Malgré une forte saisonnalité, avec une saison haute d’avril à septembre, elle a choisi 
d’investir dans de nouvelles machines de production. De ce fait, la direction veille à son 
équilibre financier. 
 
Raison sociale SP FRANCE SAS 
Président Jérôme FOUCAULT 
Statut juridique Société par actions simplifiée (SAS) 
Siège social 4 route de Sandouville 28170 TREMBLAY-LES-

VILLAGES 
Téléphone / télécopie 02.61.91.83.83 / 02.61.91.30.72 
Code NAF 1392Z 
N° TVA intracommunautaire FR84521406355 
Effectif 79 salariés (CDD et CDI) 

 
Au sein de l’entreprise, vous assurez la mission d’assistance polyvalente sous la 
responsabilité de madame Édith Carmalin, directrice de projets. 
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DOSSIER 1 - Organisation d’un séminaire avec les partenaires italiens 
 

 
SP FRANCE est confronté à une demande croissante des clients qui souhaitent acheter un 
modèle de pergola plus respectueux de l’environnement. Le service recherche et 
développement (R&D) de la maison mère a travaillé sur un nouveau produit qui sera 
commercialisé fin 2023. L’équipe commerciale prépare le lancement de la pergola « bio 
climatique » qui sera référencée prochainement.  
 
Un séminaire de quatre jours est prévu en octobre prochain pour mettre en place le plan 
d’actions commerciales. Il sera animé par Jérôme Foucault et le directeur commercial. Il réunira 
les trois commerciaux français et une délégation italienne de quatre collaborateurs. 
 
Édith Carmalin envisage d’organiser le séminaire à Chartres, ville située à 30 minutes de 
l’entreprise. Le budget lié aux journées de travail est de 215 € TTC par personne. La prestation 
inclura tous les jours une pause le matin avec boissons chaudes, viennoiseries et un plateau 
repas le midi.  
 
Vous étudiez la proposition des trois prestataires sollicités. 
 
1.1  Chiffrer les différentes propositions, toutes taxes comprises. 
 
1.2  Présenter un choix argumenté du prestataire à retenir. 
 
Vous avez en charge l’organisation complète du séjour des collaborateurs italiens (déplacement 
professionnel et séjour touristique), sachant qu’ils ne maîtrisent pas la langue française. 
 
1.3  Lister les tâches à anticiper pour accueillir la délégation italienne. 
 
 

Ressources à disposition : 
 

Document 1 : offre EPSILON 
Document 2 : offre ELOBURO  
Document 3 : offre SCI ISL 
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DOSSIER 2 – Optimisation de la trésorerie  

 
L’accroissement de l’activité a nécessité des investissements importants qui ont impacté la 
trésorerie de l’entreprise.  
 
2.1 Finaliser le budget de trésorerie pour le 3ème trimestre 2023 (annexe A à rendre avec 

la copie). 
 

2.2 Commenter l’évolution de la trésorerie. 
 
Mickaël Dumas, directeur administratif et financier, vous remet les éléments utiles à la 
préparation de la déclaration de TVA. Au regard des investissements réalisés, un crédit de TVA 
est attendu et il aura à décider du moment opportun pour en demander le remboursement. 
 
2.3 Renseigner l’état préparatoire à la déclaration de TVA du mois de mai 2023 (Annexe 

B à rendre avec la copie). 
 

 
2.4  Rappeler les conditions pour obtenir le remboursement d’un crédit de TVA.  
 
 
Ressources à disposition :  
 

Document 4 : balance partielle des comptes au 31 mai 2023 (en euros) 
Document 5 : modalités de remboursement du crédit de TVA 
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DOSSIER 3 – Amélioration des achats et vérification d’enregistrements 
 
L’évolution des ventes engendre des commandes de plus en plus nombreuses auprès des 
fournisseurs. Des retards de livraison sont préjudiciables à la fabrication et au respect des 
engagements vis-à-vis des clients. 
 
En vue d’une réunion avec l’atelier de production, Paul Berton, responsable des achats, attend 
des éléments précis sur les approvisionnements. 
 
3.1 Identifier les fournisseurs qui, par leurs retards de livraison, créent des ruptures dans 

la chaîne de fabrication. 
 
3.2 Proposer des actions pour résoudre le problème avec ces fournisseurs.  
 
Mickaël DUMAS, directeur administratif et financier, vous demande de contrôler le travail de 
pré-enregistrement des factures d’achat qui a été réalisé dans l’urgence, avant la validation 
définitive des écritures dans le progiciel de gestion intégré. 
 
3.3 Vérifier l’exactitude des écritures et préciser les éventuelles corrections attendues. 
 
 
Ressources à disposition :  
 

Document 6 : planning approvisionnement 
Document 7 : extrait du plan de comptes SP FRANCE 
Document 8 : état de pré-enregistrement des factures d’achat 
Document 9 : facture DICKSON 
Document 10 : avoir DICKSON 
Document 11 : facture BNP Paribas 
Document 12 : facture EDF  
Document 13 : facture SOMFY 
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Document 1 : offre EPSILON 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

TTC 
 

Plateau 
repas  
25.90 € TTC 

https://www.neo-nomade.com/espace/9954/centre-d-affaires 

Les extras payants TTC 
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Document 2 : offre ELOBURO  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
Document 3 : offre SCI ISL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 

Thé 
Café                 
Croissants  
Jus d’orange 

5.50 €/unit

Plateau repas sur demande : 
23.90 € TTC 

https://www.eloburo.fr/  

SCI ISL 
 9 Charles coulomb 
28000 CHARTRES 

 

Possibilité de portage de plateau repas : 
22.90 € TTC 
Thé, café, croissants : 5.50 € TTC/unité 

https://location.captusite.fr/   

Les extras payants TTC
02.61.91.05.00 
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Document 4 : balance partielle des comptes au 31 mai 2023 (en euros) 

 
 

 
Document 5 : modalités de remboursement du crédit de TVA 
 

Modalités de remboursement mensuel du crédit de TVA 

Conditions 
La déclaration mensuelle doit 

faire apparaître un crédit 

Montant Minimum 760 € 

Période de dépôt de la demande Mensuelle 

Formulaire à utiliser N° 3519 

 
 

Remboursement du crédit de TVA  

La TVA à reverser est calculée par différence entre la TVA collectée sur les opérations 
imposables (ventes, prestations de services, etc.) et celle déductible sur les achats, charges 
et immobilisations. Lorsque la TVA à déduire est supérieure à celle perçue, l'entreprise 
bénéficie d'un crédit de TVA.  
 
Quel que soit votre régime d'imposition, l’entreprise peut alors :  
- décider de reporter le crédit de TVA sur les périodes d’imposition suivantes, 
- choisir de se faire rembourser tout ou partie du crédit de TVA. Elle doit en formuler la 
demande lors du dépôt d’une déclaration qui fait ressortir ce crédit.  

Site www.impot.gouv.fr 

 
 
  

N° compte Intitulé du compte 
Cumul 
débit 

Cumul crédit
Solde 

débiteur 
Solde 

Créditeur 

      

70100000 Ventes de produits finis 20 % 30 028,23  30 028,23

70700053 Ventes de pergolas à 20 % 204 013,37  204 013,37

   

44562000 TVA déductible sur immobilisations 11 432,00 11 432,00 

44566100 TVA déductible sur ABS 20 % 49 602,68 531,80 49 070,88 

44567000 Crédit de TVA à reporter 1 112,00 1 112,00 

44571000 TVA collectée au taux de 20 % 46 808,32  46 808,32
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Document 6 : planning approvisionnement 
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Document 7 : extrait du plan de comptes SP FRANCE 

 

  EXTRAIT DU PLAN DE COMPTES 
 

N° compte Intitulé du compte 

21540000 Matériel industriel 

21550000 Outillage industriel 

21820000 Matériel de transport 

40100BNP Fournisseur BNP PARIBAS LEASE GROUP 

40100BUR Fournisseur BURO+ 

40100CHE Fournisseur CHERUB 

40100DIC Fournisseur DICKSON 

40100EDF Fournisseur EDF 

40100FER Fournisseur FERRARI 

40100GIO Fournisseur GIOFEX 

40100ORA Fournisseur ORANGE 

40100PLI Fournisseur PLIBAT 

40100RIP Fournisseur RIPOCHE 

40100SOM Fournisseur SOMFY 

44562000 TVA déductible sur immobilisations 

44566100 TVA déductible sur ABS 20 % 

44566200 TVA déductible sur ABS 5.5 % 

44567000 Crédit de TVA à reporter 

44571000 TVA collectée à 20 % 

51240000 CIC Ouest 

60100010 Achat alu profils et composants 

60100020 Achat de toiles  

60100050 Achat moteurs 

60260000 Emballages 

60611000 Électricité, essence, gaz 

60700056 Achat pergolas 

61350000 Location mobilière 

61610000 Multirisque 

70100000 Vente de produits finis 

70700053 Vente de pergolas 
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Document 8 : état de pré-enregistrement des factures d’achats 
 

   
État de pré-enregistrement des factures d'achats 

Journal AC   

 
Du 01/05/2023 au 31/05/2023  

Filtre sur les écritures Validées / Non validées / Simulées  

                               

S Date N° 
pièce 

N° doc 
Compte 
général 

Libellé Débit Crédit Solde L  
   

AC - Achats - Mai 2023  
 
* 

 
  15/05/23 2569 Fact FLG4F048202BNP PARIBAS LEASE GROUP 61610000  Multirisque 286,03  286,03    

  15/05/23 2569 Fact FLG4F048202BNP PARIBAS LEASE GROUP 44566100  TVA déductible sur ABS 20 %  57,20  343,23    

  15/05/23 2569 Fact FLG4F048202BNP PARIBAS LEASE GROUP 40100BNP  Fournisseur BNP PARIBAS LEASE GROUP  343,23 0,00    

  22/05/23 2570 Fact 58970007 Somfy 60100050  Achat moteurs 13 615,02  13 615,02    

  22/05/23 2570 Fact 58970007 Somfy 44566100  TVA déductible sur ABS 20 % 2 723,00  16 338,02    

  22/05/23 2570 Fact 58970007 Somfy 40100SOM  Fournisseur SOMFY  16 338,02 0,00    

  22/05/23 2571 Fact 10151853760 EDF 60611000  Electricité, Essence, Gaz 76,12  76,12    

  22/05/23 2571 Fact 10151853760 EDF 44566100  TVA déductible sur ABS 20 % 1,61  77,73    

  22/05/23 2571 Fact 10151853760 EDF 44566200  TVA déductible sur ABS 5.5 % 9,37  87,10    

  22/05/23 2571 Fact 10151853760 EDF 40100EDF  Fournisseur EDF  87,10 0,00    

  24/05/23 2572 Fact VFAC10114548 60100020  Achat de toiles 1 974,95  1 974,95    

  24/05/23 2572 Fact VFAC10114548 44566100  TVA déductible sur ABS 20 % 394,99  2 369,94    

  24/05/23 2572 Fact VFAC10114548 40100DIC  Fournisseur DICKSON  2 369,94 0,00    

  29/05/23 2573 Avoir VAVFC10114548 40100DIC  Fournisseur DICKSON 230,60  230,60    

  29/05/23 2573 Avoir VAVFC10114548 60100050  Achat moteurs  192,17 38,43    

  29/05/23 2573 Avoir VAVFC10114548 44566100  TVA déductible sur ABS 20 %  38,43 0,00    

Total du journal AC / mai 2023 19 368,89 19 368,89    

Total Journal AC 19 368,89 19 368,89     
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Document 9 : facture DICKSON 
      

 
Document 10 : avoir DICKSON 
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Document 11 : facture BNP Paribas  
       
     

 
 
 
 
 
 
 
  

Votre accueil 
Tél : 04 65 71 73 33 

Client : 13229222 

SP France SAS 
4 route de Sandouville 
28170 TREMBLAY‐LES‐VILLAGES 

20,05 
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Document 12 : facture EDF 
 

 

SP France SAS 
4 route de Sandouville 
28170 TREMBLAY‐LES‐VILLAGES 

4 rte de Sandouville 628170 TREMBLAY‐LES‐VILLAGES 
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Document 13 : facture SOMFY 
 

 

SP France SAS 
4 route de Sandouville 
28170 TREMBLAY‐LES‐VILLAGES 

SP France SAS 
4 route de Sandouville 
28170 TREMBLAY‐LES‐VILLAGES 
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Annexe A : budget prévisionnel de trésorerie 2023 (À rendre avec la copie) 
 
Budget de trésorerie (en €) Juillet Août Septembre 

Encaissements 

Ventes Juillet 464 330 416 670 0

Ventes Août 0 250 000 500 000

Ventes Septembre 0 0 206 660

Total des encaissements 464 330 666 670 706 660

Décaissements

Achats Juillet 266 000 110 000 0

Achats Août 0 126 000 126 000

Achats Septembre 0 0 109 000

Autres charges  45 000 36 000 43 000

Salaires 125 000 125 000 125 000

Charges sociales 65 000 65 000 65 000

Achat d'immobilisation  

Remboursement emprunt  

TVA à décaisser 24 000 38 000 40 000

Total des décaissements  

Trésorerie initiale 348 900  

Total encaissements   

Total décaissements  

Trésorerie de fin de mois  

 
 
Renseignements complémentaires : 
 

 La société achètera une nouvelle machine en juillet pour un montant TTC de 280 000,00 € dont 
le règlement s’effectue à 20 % en juillet, et le solde en août. 

 
 Le montant du remboursement mensuel pour l’emprunt est de 2 500,00 €. 

 
 
  



Baccalauréat professionnel Assistance à la gestion des organisations et de leurs 
activités 

Code :  
NC 23SN-AGOA T 21 

Session 2023 SUJET 

Épreuve E2 : Étude de situations professionnelles liées à l’organisation et au suivi 
de l’activité de production  

Durée : 3H30 Coefficient : 4 Page  18/18 

 

Annexe B : état préparatoire à la déclaration de TVA du mois de mai 2023. (À rendre avec la copie) 
 
 

 
Montant comptable 

Montant fiscal 
(montant arrondi à l’euro le plus proche 

pour report sur la déclaration)

Montant des ventes à 20 %   

Montant des ventes à 5,5 %   

Total des ventes   

 

TVA collectée au taux de 20 %   

TVA collectée au taux de 5,5 %   

Total TVA Collectée   

   

TVA déductible sur immobilisations   

TVA déductible sur autres biens et services   

Crédit de TVA    

Total TVA déductible   

   
 
TVA à décaisser  ou Crédit de TVA  
 

  

 
 

 


